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PREAMBULE

Strategicky zamér Fakulty vojenskych technologii (dale jen FVT) je strategickym dokumentem,
definujicim smér, kterym se chce FVT ubirat v horizontu let 2021-2030. Tento dokument
vychazi ze strategického zaméru Univerzity obrany a dalSich strategickych a koncepcnich
dokumentd resortu Ministerstva obrany CR (déle jen resort MO CR), které definuji a vymezuji
soucasné trendy ve vzdélavani a technologickém rozvoji v oblasti obrany a bezpecnosti.

FVT je technicky zamérenou fakultou, ktera je primarné rozvijena jako mezinarodné uznavana
fakulta, orientovana dle poZadavk(l a potteb zfizovatele na ptipravu personalu ozbrojenych sil
CR (dédle jen 0OS CR) prostfednictvim akreditovanych studijnich program@ a programd
celozivotniho vzdélavani.

PInénim vize, cilli a opatreni strategického zaméru se stane fakulta modernim, flexibilnim a ze
strany resortu i pramyslu Zadoucim partnerem pro spolupraci. Zaroven bude fakulta pfi
splnéni cilil dodavat Armadé CR (dale jen ACR) pozadovany pocet absolventil. Tento
strategicky zamér bude v prlibéhu obdobi 2021-2030 prabézné hodnocen, pfipadné korigovan
a rozvijen podle aktudlnich smér(i rozvoje resortu MO CR, aby byla FVT schopnd flexibilné
reagovat na okamizité i dlouhodobé potfeby ACR a alian¢nich partnerd.

Strategicky zdmér bude realizovdn v jednotlivych etapach a v ndvaznosti na vytvoreni
podminek (personalnich i financnich) jak ze strany zfizovatele, tak ze strany UO.

POSLANI

Poslanim FVT je zajistovat vysokoskolské vzdélavani podle potteb resortu MO CR, realizovat
védeckou, vyzkumnou, inovacni a expertni Cinnost v relevantnich védnich oborech FVT
a podporovat rozvoj schopnosti OS CR.



VIZE FAKULTY VOJENSKYCH TECHNOLOGII

Fakulta je mezindrodné uznavanym vzdélavacim pracovistém s vysokym védecko-vyzkumnym
potencidlem v oblasti vojenskych technologii a je strategickym partnerem resortu MO CR
a ACR v otazkéach obrany a bezpeénosti.

Fakulta vyuZivda a rozviji moderni a perspektivni technologie v kooperaci s narodné
a mezinarodné uzndvanymi odborniky v oblasti vojenskych a bezpecnostnich technologii.

Fakulta pfipravuje odborniky pro potieby resortu MO CR a ACR v pozadovanych specializacich
a poctech.



V4
VYCHODISKA

Strategie rozvoje FVT vychdzi z nasledujicich dokumentu:

e Koncepce pfipravy personalu pro potreby resortu MO 2019

e Strategicky zamér UO na obdobi 2021-2030

e Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2015

e Koncepce vystavby ACR (KVACR) 2030

e Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 (Unor 2019)

e Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2016 az 2022
e Koncepce pripravy obcanll k obrané statu 2019-2024

e Soustava cild resortu MO 2017-2021

e Strategie tvlrci ¢innosti UO 2025

e Strategie vzdélavaci ¢innosti UO 2025

Analyza vy$e uvedenych strategickych dokumentd resortu MO CR a UO je uvedena v pfiloze
¢. 1.

SOUCASNY STAV

ROLE FVT

FVT je vojenskou fakultou zabezpecujici primarné technické vzdélavani studentd
v bakalarskych, magisterskych, navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich
programech. Primarné je vyuka realizovana v profesnich studijnich programech, jejichz népln
odrazi pozadavky a potfeby resortu MO CR a programy maji pfimou vazbou na resort MO CR.
Studijni programy jsou konstruovany tak, aby studenti ziskali pozZadované znalosti
a dovednosti vyznamné pro praxi u vojsk. Ztohoto dlvodu jsou odborné predméty
a tematické plany jednotlivych pfedmétl pripravovany ve spolupréci s resortem MO CR. FVT
uskutecnuje vyuky i v akademickych studijnich programech.

Zasadni roli fakulty je rovnéz realizovat kvalitni tvaréi ¢innost dle zak. 130/2002 Sb. a souc¢asné
pozadavk( resortu MO CR. Fakulta je souéasti univerzity, a jako takovd ma povinnost dle
zdkona 130/2002 Sb. rozvijet tvlrci ¢innost a provadét nezavisle zakladni vyzkum, aplikovany
vyzkum nebo experimentalni vyvoj a vysledky této cinnosti verejné Sifit formou vyuky,
publikaci & transferu technologii. S ohledem na potteby resortu MO CR je povinnosti fakulty
zajistit védecko-vyzkumnou i expertni &innost pro zajisténi bezpeénosti a obrany CR a zastavat
roli védecko-vyzkumného centra resortu MO CR v oblasti vojenskych technologii.

Fakulta si je védoma i své role vychovné, kterou vnima jako zdsadni s ohledem na poslani
studentd, vojakl z povolani, které soustavné pripravuje na obranu vlasti.



Funkce fakulty jsou rozvijeny dle poZadavkd a potfeb resortu MO CR a jejich rozvoj zavisi na

efektivité fizeni vnitfniho prostfedi. Nezbytnym predpokladem pro dobfe fungujici organizaci

je dobra vnitini komunikace, motivace a vzajemny respekt.

Fakulta bude prosazovat nastaveni procest v souladu s navozenim pozadovaného vnitiniho

prostiedi a dostupné zdroje fidit tak, aby byly primarné vyuzivany pro rozvoj schopnosti

fakulty ve prospéch resortu MO CR.

UKOLY FVT

1. Vzdélavani pro potieby resortu MO

dodavat pocet absolvent( dle aktudlnich potfeb resortu MO CR, resp. ACR v ndvaznosti
na aktualni smeérna cisla,

rozvijet svllj garancni potencidl — zabezpeceni dostatku profesorli a docentll ke
garantovani jak predmétd specializaci FVT, tak celouniverzitnich predmétu,

byt jednim z nosnych pilifG garancniho potencidlu institucionalni akreditace UO
v oblasti vzdélavani bezpecnostni obory,

realizovat vzdéldvaci cinnost v prioritnich oblastech vzdélavani, kterymi jsou
elektrotechnika, strojirenstvi, technologie a materidly, védy o Zemi a bezpecnostni
obory.

2. Védecko-vyzkumna Cinnost

realizovat védecko-vyzkumnou ¢innost pro podporu obranyschopnosti a bezpeénosti
CR,

dosahovat takovych vysledk(l vyzkumné cinnosti, které zabezpecli dlouhodobou
existenci fakulty, UO, a garanc¢ni potencial realizovanych studijnich program,
generovat hodnotné vysledky zakladniho a aplikovaného vyzkumu v oblastech
bezpecnostni obory; elektrotechnika; strojirenstvi, technologie a materidly; védy
o Zemi a kybernetika,

ziskavat narodni i mezinarodni projekty,

k zabezpeceni financovani védecko-vyzkumné Cinnosti ziskavat projekty a podporovat
spoluprdci se zajmovymi subjekty, mimo jiné statnimi podniky a subjekty AOBP.

3. Podpurna ¢innost

zabezpedit ucasti pfrislusnikd FVT v expertnich tymech, hodnoticich komisich,
standardizaénich komisich a dal3ich organech a tim podporovat resort MO CR a ACR,

poskytovat resortu MO CR prostfednictvim specializovanych pracovist pozadovanou
expertni a technologickou podporu a sluzby v oblasti vojenskych technologii.



ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici vysledky analyzy soucasného stavu jsou kategorizovany podle metodiky DOTMLPF.

(D) Doktriny, predpisy, legislativni zdklady — FVT ma zpracovany veskeré potfebné predpisy
a dokumenty pro svou cinnost. Vychazi z vyse uvedenych dokumentli UO i resortu, aby
naplnila svou funkci. Tento dokument zastresuje rfadu predpist a dokument(l potiebnych pro
chod fakulty. Fakulta neni konkurenceschopna v oblasti plat( civilnich AP, protoZe se na civilni
AP nevztahuje pravidelné navySovani platl pedagogickych pracovnik( skol. Platy civilnich AP
jsou tak jiz nyni nizsi, nez platy ucitell na zakladnich a stfednich Skolach. Z tohoto hlediska je
nutné iniciovat zménu legislativy azabezpecit tak konkurenceschopnost UO/FVT do
budoucna.

(O) Organizace — FVT v poslednich 10 letech prosla nékolika restrukturalizacemi, které mély
negativni dopad na strukturu a homogenitu tvarcich kolektivi mnoha kateder. Struktura FVT
umoziuje plnit stanovené pozadavky, avSak persondlni zabezpeceni se pohybuje na spodni
hranici Unosnosti a je spiSe poddimenzované. Struktura FVT byla navrZena na 170 absolventu
FVT rocné, pficemz tento pozadavek se v pribéhu let témér zdvojnasobil.

(T) Vycvik a vzdéldvdni — v oblasti vzdélavani ma fakulta akreditovany tfi nosné magisterské
studijni programy, komplementarni SP (bakalafské a navazujici magisterské SP) a tfi nosné
doktorské studijni programy. Studijni programy FVT napliiuji jak poZadavky resortu MO CR,
tak soucasné trendy v oblasti vojenskych a bezpecnostnich technologii. Fakulta spolupracuje
Uzce se Skolnim plukem na zabezpeceni potfebnych vycvikovych aktivit student(l. V oblasti
zabezpecleni praxi a stazi studentl profesnich studijnich programd spolupracuje fakulta
zejména s Utvary a zafizenimi ACR.

(M) Materidlni zabezpeceni — fakulta md, v rdmci institucionalni podpory, roc¢né k dispozici
prostredky, které umoznuji zakladni zajisténi vyzkumné ¢innosti (v ramci prostiedk( pro rozvoj
organizace). V porovnani s verejnymi vysokymi Skolami ma vsak velky handicap vhledem
k nemozZnosti nakladat s prostredky, které ziska reSenim projektl, pripadné realizaci
vzdélavacich aktivit (problém nejen FVT, ale celé UO). Velkd omezeni jsou zejména v oblasti
nemovité infrastruktury (opravy, rekonstrukce a spravu zajistuje jind organizacni slozka statu),
potizovani vypocetni techniky (limitace v rdmci procesti ACR) a délky pofizovani materialu
(limitace v ramci procest ACR).

(L) Leadership, vedeni — struktura vedeni fakulty i jejich soucdsti umoznuje zdkladni fungovani,
vhitfni fizeni a komunikaci pro plnéni svych funkci a Ukold. FVT nema v podfizenosti
administrativni vedeni studentd doktorského studia a oblast planovani vyuky.

(P) Persondlni zabezpeceni — stéle se zvysujici pozadavky na ucast v expertnich, odbornych ¢i
védeckych tymech a administrativa s tim spojena, spolu s Ukoly pedagogické Cinnosti a védy
na UO vystavuje AP vysokému tlaku a nuti je mnohdy pracovat mimo vymezenou pracovni
dobu. Rada kateder je personalné znaéné poddimenzovadna a umoZfiuje zabezpelit pouze
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zakladni chod katedry v podobé pedagogické Cinnosti a omezené védecko-vyzkumné Cinnosti.
Vékova struktura fakulty plné nezabezpecuje generacni obménu. Pomeérné velkd cast
personalu je dlichodového nebo preddichodového véku.

(F) Nemovitd infrastruktura — katedry FVT jsou dislokovany v kasarnach Sumavska, kasarnach
Cerna Pole a na ulici Tu¢kova 23. Vzhledem k zanedbané udrzbé sice nemovita infrastruktura
(N)I umoznuje védeckou a pedagogickou Cinnost, nikoliv vSak na odpovidajici narodni nebo
dokonce mezinarodni uUrovni. V roce 2020 byla zahdjena rekonstrukce nékterych budov
v kasarnach Sumavska a Cerna Pole. Cast NI je viak v zastaralém a v nékterych ptipadech
v havarijnim stavu. Vlivem nedostatku finan¢nich prostfedk(i se ¢eka na rekonstrukce, které
jsou prubézné odsouvany v case. FVT disponuje hrani¢nim poctem velkokapacitnich uéeben.
K dosazeni plné funkcionality a naplfiovani pozadovanych ukol ve prospéch VaVal resortu
MO CR a vyuky je prioritou a nutnosti fakulty vybudovat Vyzkumné, Expertni a Technologické
Centrum (ddle jen VETC), které bude spolu s ostatnimi prvky UO jako celku poskytovat zazemi
pro excelentni vysledky. Zaroven je nutné rekonstruovat zbytek budov, které jsou v havarijnim
stavu a neposkytuji potfebny standard v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu. Ambici FVT je
tento stav za pomoci UO zvrdtit. Nejen obnovit NI na dlstojnou Uroven, ale vybudovat
pracovisté, které budou v rdmci VETC UO poskytovat Spi¢kovou UVZ.

NASTROJE A PRINCIPY KE ZLEPSENi SOUCASNEHO STAVU

RiZENE FINANCOVANI

Je stéZejnim nastrojem pro rozvoj fakulty v oblasti modernizace UVZ a laboratorni zakladny,
stejné jako pro rozvoj kompetenci a motivace akademickych pracovnikd (dale AP FVT).
Vychodisky jsou Koncepce pfipravy personalu pro potreby resortu MO, Koncepce vystavby
ACR 2030 a rozpis rozpoctu UO. Rizené financovani zajistuje ucelné, efektivni a hospodarné
nakladani s finanénimi prostfedky FVT, a predevsim koncepcni planovani vyuziti téchto
prostiedkl v kontextu dlouhodobych cilli fakulty. FVT hleda dalsi mozZnosti financovani svych
aktivit prostfednictvim podpory z ndrodnich a mezinarodnich granta a projektd.

ROZVOJ KOMPETENCI AP

Je zdvaznym principem pro realizace kvalitni vzdélavaci, tvarcéi a vychovné Cinnosti AP FVT.
Fakulta zabezpecuje zvySovani odborné kompetence AP jejich vysilanim na staze a kurzy,
jejichz odborna ndpli vede k odbornému a profesnimu rozvoji kazdého AP. FVT rozviji
kompetence relevantni pro Zivot a praxi v21. stoleti sdlrazem na oblast obrany
a bezpecnosti. Nezbytnou soucasti je i jazykova priprava pro AP.

MODERNIZACE

Je zavaznym principem pro zajisténi vysokého standardu vsech cinnosti (vzdélavaci, tvarci
avychovné) a vnitfniho prostredi. Rekonstrukce a modernizace stavajici infrastruktury,
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zavadéni modernich ucebnich pomicek a modernizace IT prostfedku je jednou z klicovych
¢innosti fakulty pro nadchazejici obdobi. Fakulta bude hrat klicovou fidici a koordinacni roli
v ramci pripravy, planovani a vystavby Vyzkumného experimentdlniho a technologického
centra — vyzkumného centra resortu MO.

KVALITA

Je zdvaznym principem pro realizaci vSech ¢innosti fakulty. Kvalita, jeji zajistovani a rozvoj
pfedstavuje vyznamnou prioritu soucasného tercidrniho systému vzdélavani. Dodrzovdnim
principu bude dosazeno naplnéni standard( ve vzdélavacich, tvlrcich a s nimi souvisejicich
¢innostech univerzity a bude vytvoren predpoklad pro naplnéni cile Strategie vzdéldvaci
¢innosti UO do roku 2025 s vyhledem do roku 2030 a Strategie tvlrci ¢innosti UO do roku 2025
s vyhledem do roku 2030.

TRENDOVOST

Je zavaznym principem zajisténi aktualnosti a souvisejici kvality vSech cinnosti fakulty.
Vzdélavaci Cinnost reaguje na aktudlni trendy, jsou zavadény nové metody a formy vyuky
vzhledem k aktualnim trendlm. V ramci realizace tvUrci ¢innosti je aktivné vyuZivan vyzkum
realizovany vnitfnim prostifedim fakulty, pfindsejici nové poznatky a vysledky z aktualnich
trendl vnéjsiho prostredi. Akademicti pracovnici sleduji vyvoj a dovozuji mozné implikace
v definovanych okruzich. Je analyzovén a odhadovan budouci vyvoj operac¢niho prostredi.

TYMOVA PRACE

Je zdvaznym principem nezbytnym pro dosahovani relevantnich vysledkd ve vzdélavani
a tvaréi ¢innosti. Fakulta uskuteéfiuje vzdélavaci ¢innost v Gzké spolupréci s resortem MO CR,
zejména s ACR. Vzdélavani vojenskych profesiondll je primdrné realizovano na bazi profesnich
studijnich programi. Vzdéldvaci cinnost je realizovdna ve spolupraci s tuzemskymi
i zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Tvurdi ¢innost je realizovana vytvarenim interdisciplinarnich tymu, které resi klicové vyzkumné
ukoly v oblasti védy a vyzkumu s pfesahem na narodni a mezindrodni projekty.

Akademicti pracovnici — profesofi a docenti jsou napomocni ostatnim akademickym
pracovnikiim a studentdm pfi jejich ¢innosti v tymech.

MOTIVACE

Zajistit trvale motivovany a odborné zpusobily persondl. Umoznit zvySovani Urovné
kompetenciv souladu s trendy a vyvojem oblasti vzdélavani realizovanych fakultou, pozadavky
resortu obrany i naroky na vysoké Skolstvi v mezindrodnim prostredi. K udrzeni personalu
pouzivat princip pozitivni motivace, napf. finanéni formy motivacnich nastroja.



JEDINECNOST

FVT nabizi studijni programy a specializace, které jsou v realizovanych oblastech vzdélavani
jedineéné a specifické v ramci technickych fakult v CR. Tuto jedine¢nost udrZovat a hledat
cesty k jejimu prohloubeni napt. neustalou aktualizaci vyuky stdvajicich studijnich program(
o poznatky z vojenské, bezpecnostni i primyslové praxe.

MULTIDISCIPLINARITA

Sdileni znalosti, dovednosti a infrastruktury v rdmci vnitiniho i vnéjsiho prostfedi je nezbytné
pro komplexni pokryti okruhl kvalitni tvlrci ¢innosti. Komplexni a provazana tvlrci ¢innost
vyZaduje interdisciplinarni tymovy pfistup. Védecké tymy fesici tvarci ¢innost jsou formovany
s cilem zajistit potifebnou expertizu nezbytnou pro komplexni reseni védeckého problému bez
ohledu na pfislusnost k soucasti FVT. VyuZiti principu multidisciplinarity je Zadouci z dGvodu
zajisténi multioborové spoluprace a dosazeni naplnéni systému tvarci ¢innosti.

VNITRNi AUDIT

Vnitfnim hodnocenim splnéni dil¢ich cil uvedenych ve strategickém zaméru FVT operativné
pfijimat navrhy a opatreni k jejich naplnovani. Zdlvodnit nenaplnéni cild, tyto vyhodnotit
a definovat nova opatreni za Ucelem zlepSovani stavajiciho stavu.

e instituciondlni podpora resortu MO,

e projekty obranného vyzkumu,

e projekty AV CR, GA CR, TA CR, MPO a dalsi,

e programy mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji,

e piispévek z MSMT,

e investi¢ni program rozvoje infrastruktury vysokych $kol MSMT,
e programy na podporu mobilit vysokoskolskych studentl a AP,
e smluvni vyzkum.



STRATEGICKE CILE FAKULTY VOJENSKYCH
TECHNOLOGII

Strategicky zamér FVT 2021-2030 se orientuje na strategické cile FVT, které jsou zaméreny do
nasledujicich oblasti:

- vzdélavani a vychova — pocet kvalitnich absolventd dle potieb OS CR,

- véda, vyzkum, expertni ¢innost — uzndvané védecko-vyzkumné pracovisté podporujici
potfeby OS CR,

- infrastruktura, ucebné vycvikova zakladna a vnitfni fizeni — moderni pracovisté
vyuzivajici perspektivni technologie.

VZDELAVANI A VYCHOVA

Univerzita obrany je prioritné uréena pro vzdélavani vojakl a civilnich zaméstnanc( resortu
MO CR. Univerzita také sméFuje k ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani
Bezpecnostni obory s predpokladem, Ze resort MO ji k tomu vytvari potfebné podminky. Je
posilovan mezindrodni rozmér a prestiz UO, pticemz diraz je kladen na mezinarodni vymény
studentl a akademickych pracovnikt, spoluprdci s akademickymi pracovniky a vyznamnymi
odborniky z mezinarodni praxe a poradani mezinarodnich konferenci. Ndbor, vzdélavani
a priprava kvalitniho motivovaného persondlu a péce o néj je prioritou FVT.

STRATEGICKY CiL 1

NAPLNOVAT POZADAVKY RESORTU MO €R NA STANOVENY POCET ABSOLVENTU.

Prvoradym ukolem FVT a UO jako celku je dodavat dostatecny pocet vzdélanych a odborné
pfipravenych absolvent(l Gtvardm a zafizenim ACR.

OPERACNI CiL 1.1

ZvysSovat zajem o studium na FVT
v souladu se SZ UO — 1C2

OpatFeni 1.1A: Prezentovat studium na FVT a moZnosti uplatnéni v ACR zdjmovym skupindm
obyvatelstva (studenti stfednich skol, zfizovatelé stfednich Skol, management stfednich Skol,
média). Ukazatel:

e 8 a vice realizovanych aktivit zamérenych na propagaci a prezentaci studia roc¢né

SPLNENO,

e 5-7 realizovanych aktivit zaméfenych na propagaci a prezentaci studia rocné =
CASTECNE SPLNENO,

e méné néz 5 realizovanych aktivit zamérenych na propagaci a prezentaci studia ro¢né =
NESPLNENO.
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Opatreni 1.1B: Prezentaci studia, kvality Zivota na FVT a moZnosti uplatnéni absolventu
zamezit snizovani poctu uchazecl o studium. Ukazatele (kromé DSP):

e pocet uchazetll je minimalné dvojnasobkem smérného &isla SP = SPLNENO,
e pocet uchaze&l je minimalné 1,5nasobkem smérného &isla SP = SPLNENO CASTECNE,
e pocet uchaze&l je mensi ne# 1,5ndsobek smérného ¢isla SP = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 1.2

Snizovat odchodovost v pribéhu studia
v souladu se SZ UO — 1C2, 2E2

Opatreni 1.2A: Provadét v adaptacnim obdobi pro studenty 1. ro¢niku pravidelny mentoring
k odstranéni hendikepU. Ukazatele:

a) studentdm 1. rocniku jsou pfifazeni mentofi do zacatku AR,
b) mentoring je naplanovan v rozvrzich hodin,
c) mentoring je pravidelné provadén.

Hodnoceni:

e splnény viechny ukazatele = SPLNENO,
e splnény dva ukazatele = SPLNENO CASTECNE,
e ostatni = NESPLNENO.

Opatreni 1.2B: Provadét motivacni besedy studentll s vedenim fakulty k zabezpeceni pfimé
komunikace. Ukazatel:

a) besedy realizovény 1x za semestr se viemi roéniky véech SP = SPLNENO,

b) besedy realizovany 1x za semestr alespori s 80 % ro¢nikl viech SP = CASTECNE
SPLNENO,

c) besedy nerealizovany, nebo realizovdny s méné nez 80 % roc¢nik( vSech SP =
NESPLNENO.

Opatreni 1.2C: Realizovat pro studenty 1. rocniku SP se specializacemi predstaveni specializaci
a kateder. Ukazatel:

a) predstaveni kateder realizovano do ukonceni semestru predchazejiciho rozrazeni =
SPLNENO,

b) predstaveni kateder nebylo realizovdano do ukonéeni semestru predchazejiciho
rozfazeni = NESPLNENO.

Opatreni 1.2D: Praci se studenty nedopustit nadlimitni odchodovost studentl vojenskych SP
(pozadovanych resortem MQO). Ukazatele:

a) mira odchodovosti v prvnim semestru je maximalné 25 %,
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b) mira odchodovosti za cely 1. ro¢nik je maximalné 35 %,
c) mira odchodovosti za celé studium je maximalné 45 %.

Hodnoceni:

e splnény viechny ukazatele = SPLNENO,

e splnéna alespon mira odchodovosti za celé studium SP; mira odchodovosti v prvnim
semestru je mensi nez 45 %; mira odchodovosti za cely 1. ro¢nik je mensi nez 45 % =
SPLNENO CASTECNE,

e mira odchodovosti za celé studium SP je vét$i nez 45 % = NESPLNENO.

STRATEGICKY CiL 2

ZAJISTIT PODMINKY PRO PRIPRAVU A REALIZACI STUDIINICH PROGRAMU DLE POTREB
RESORTU MO

Kvalitni garancéni potencial spolu s dostatecnym mnoiZstvim studijnich programu, které
pfipravuji studenty na poZadované pozice v ACR, je zakladnim predpokladem, ktery se FVT
snazi dlouhodobé naplriovat.

OPERACNI CiL 2.1

Akreditovat a udriovat studijni programy ve viech stupnich VS vzdélavani v prioritnich
oblastech vzdélavani FVT
v souladu se SZ UO - 1B2, 1C, 1D2, 3C

Opatreni 2.1: FVT ma akreditovany SP pro kazdou prioritni oblast vzdélavani — BO, E, STM, VoZ
(véetné kombinovanych SP). Ukazatel:

a) vsechny oblasti vzdélavani jsou zabezpeleny akreditovanym Bc + NM SP nebo MGR SP
a DSP = SPLNENO,

b) vSechny oblasti vzdélavani jsou zabezpeceny alespon akreditovanym Bc + NM SP nebo
MGR SP = CASTECNE SPLNENO,

c) néktera oblast neni pokryta = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 2.2

Splnit u viech garant’ SP pozadavky NAU béhem celého obdobi garance
v souladu se SZ UO 1A, 1B3, 4C

Opatfeni 2.2: Garanty SP pr(ibéZzné ziskdvat kvalitni vysledky nutné k zabezpeceni garance
svych SP. Ukazatele:

12



a) garant SP splfiuje publika¢ni podminky dle NAU?,
b) publikaéni ¢innost garanta SP za posledni 3 roky neni nulova?.

Hodnoceni:

e \sichni garanti SP splfiuji podminky dle NAU = SPLNENO,

e nejvySe 20 % garant(l SP splfiuje pouze v jednom bodé, zbytek splfiuje v obou bodech
= CASTECNE SPLNENO,

e ostatni = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 2.3

Splnit u vSech garantd zakladnich teoretickych pfedméta a predméti profilujiciho zakladu
pozadavky NAU béhem celého obdobi garance
v souladu se SZ UO — 1A, 1B3, 4C

Opatfeni 2.3: Garanty zakladnich teoretickych predmétl (ZTP) a predmétl profilujiciho
zakladu (PZ) pribézné ziskavat kvalitni vysledky nutné k zabezpeceni garance svych predmétu.
Ukazatele:

a) garant SP splfiuje publika¢ni podminky dle NAU® = SPLNENO,
b) publikaéni ¢innost garanta SP za posledni 3 roky neni nulova? = SPLNENO.

Celkové hodnoceni:

e \sichni garanti SP splfiuji podminky dle NAU = SPLNENO,

e nejvyse 20 % garant( SP je hodnoceno pouze v jednom bodé nesplnéno = CASTECNE
SPLNENO,

e ostatni = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 2.4

Akreditovat a udrZovat jmenovaci a habilitaéni fizeni v prioritnich oblastech vzdélavani FVT3
v souladu se SZ UO —4C

Opatreni 2.4: Rozvijet a udrZovat garancni potencial FVT v rozsahu potifebném k ziskani
a udrzeni habilitaéniho a jmenovaciho Fizeni (H a J R). Ukazatele:

1 za poslednich 5 let minimalné 5 vysledk( evidovanych na WoS a SCOPUS, prioritné vysledky typu J.
2 yysledky evidované na WoS SCOPUS.
3H aJ R v oblasti BO nezabezpecuje FVT.
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a) FVT ma ve véech prioritnich oblastech H a J R = SPLNENO,
b) FVT ma ve viech prioritnich oblastech alespori HR = CASTECNE SPLNENO,
c) FVT nema v jedné a vice oblasti ani HR = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 2.5

Zabezpecit aktualnost SP podle pozadavku resortu MO
v souladu se SZUO — 1C2, 1C3, 1C5

Opatreni 2.5: Iniciovat a realizovat pravidelna ro¢ni jednani v ramci resortu MO k mozZnostem
Upravy obsahu v akreditovanych SP a pfipravy vzdélavani persondlu v perspektivnich
vojenskych odbornostech?. Ukazatele:

a) v poslednich 2 letech probé&hlo alespori jedno koordinaéni jednani = SPLNENO,

b) v poslednich 2 letech bylo iniciovadno alespori jedno koordinaéni jednani = CASTECNE
SPLNENO,

c) v poslednich 2 letech nebylo iniciovano ani neprob&hlo Zadné jednani = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 2.6

Podporovat rozvoj a profesni rist akademickych pracovnikti FVT
v souladu se SZ UO — 1A

Opatreni 2.6: Kazdou soucdsti FVT zpracovavat plany persondlni rozvoje vSech AP se zahrnutim
rozvoje jazykovych i odbornych kompetenci. Ukazatele:

a) vsSechny soucasti maji zpracovany plany persondlniho rozvoje svych AP, ve kterych je
zohlednéno zvysovani jazykovych i odbornych dovednosti a plnéni kariérovych
pozadavk( (v souladu se SZ UO) a tyto plany jsou plnény = SPLNENO,

b) ostatni = NESPLNENO.

4 podloZeno zépisy z jednani.
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STRATEGICKY CiL 3

ROZVIJET MODERNi FORMY A METODY VYUKY JAK VE FORME PREZENCNIHO, TAK
I DISTANCNIHO VZDELAVANI A ZABEZPECIT TAK ATRAKTIVNOST STUDIA PRO
STUDENTY A UCHAZECE O STUDIUM.

Vzdélavani prochazi v nékolika poslednich letech fadou vyzev a zmén. Pandemicka situace
potvrdila dilezZitost modernich forem vyuky, dfive spiSe sporadicky vyuzivanych. FVT jako
vojenska instituce preferovala dfive spiSe klasické formy vyuky. Do budoucna se vsak hodla
zaméfit na rozsireni modernich forem a naplnit trendy, které v sou¢asné dobé rezonuji ve
vzdélavacich soustavach vétSiny statl svéta. Neméné dullezitym faktorem vzdélavani je
i dostatek kvalitnich a aktudlnich studijnich opor a zvySovani internacionalizace studia.

OPERACNI CiL 3.1

Analyzovat a na zdkladé vysledki implementovat principy Blended learning® (dale jen BL)
do vyuky na FVT
v souladu se SZ UO — 2A, 2B1, 1E, 5B7

Opatreni 3.1A: Na soucastech FVT priibézné budovat technické zazemi pro realizaci Blended
learning, s cilem do konce roku 2022 zpracovat audit schopnosti pro BL u kateder, do konce
roku 2023 zpracovat zamér rozvoje kateder v oblasti schopnosti BL a do konce roku 2026
zabezpedit soucdsti FVT pozadovanymi prostfedky. Ukazatele:

a) do konce roku 2022 zpracovat audit schopnosti pro BL u kateder.
Hodnoceni:

e audit schopnosti pro BL u kateder do konce roku 2022 je zpracovan = SPLNENO,
e audit schopnosti pro BL u kateder do konce roku 2022 neni zpracovan = NESPLNENO.

b) do konce roku 2023 zpracovat zamér rozvoje kateder v oblasti BL .
Hodnoceni:

e zamér rozvoje kateder v oblasti BL do konce roku 2023 je zpracovan = SPLNENO,
e zamér rozvoje kateder v oblasti BL do konce roku 2023 neni zpracovan = NESPLNENO.

5> Blended learning = on-line vyuka v kombinaci s vyukou p¥imou, multimedidlni vyuka, e-learning (nejen
Moodle), vyuZziti virtudlni ucasti, vyuZziti M&S, vyuZziti externich expertl v rdmci on-line vstupd, interaktivni
vyuka, vzdjemné hodnoceni studentdl mezi sebou, moZnost prehrat si off-line ¢asti vyuky, aplikace
multimedialnich hypertextovych studijnich opor.
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c) naplfiovat priibézné zamér rozvoje v oblasti BL.
Hodnoceni:

e zadmér rozvoje v oblasti BL je priibéiné naplfiovan = SPLNENO,

e zameér rozvoje v oblasti BL neni prlibéZné naplfiovan z dlivodu nepfidéleni financnich
prostfedkd a je korigovan = CASTECNE SPLNENO,

e zadmér rozvoje v oblasti BL neni priibézné naplfiovan = NESPLNENO.

Opatreni 3.1B: Na zakladé auditu realizovat a rozvijet vyuku dle principl Blended learning na
urenych soucastech FVT a vyuzivat tak nejen klasické formy vyuky, ale i e-learning,
modelovani a simulace, netradi¢ni formy vyuky, apod. Ukazatele:

a) uréené katedry FVT vyuZivaji prvkd BL do konce roku 2027 = SPLNENO,

b) do konce roku 2027 alespori 60 % uréenych kateder FVT vyuZivé prvkd BL = SPLNENO
CASTECNE,

c) do konce roku 2027 méné nez 60 % urCenych kateder FVT vyuziva prvk( BL =
NESPLNENO.

OPERACNI CiL 3.2

Aktualizovat a modernizovat studijni opory
v souladu se SZ UO — 2A, 2B

Opatreni 3.2: Vytvorit na soucastech aktualni a moderni studijni opory. Ukazatele:

a) Zabezpecit predmét ZTP a PZ aktudlnimi studijnimi oporami (hodnoti se u kazdého
predmeétu).

Hodnoceni:

e predmét ZTP a PZ jsou zabezpefeny minimalné jednou studijni oporou ne starsi 5 let =

SPLNENO,

e predmét ZTP a PZ je zabezpecen minimalné jednou studijni oporou ne starsi 10 let =
CASTECNE SPLNENO,

e predmét ZTP a PZ neni zabezpecen alespon jednou studijni oporou ne starsi 10 let =
NESPLNENO.

b) Celkova aktualnost studijnich opor ZTP a PZ pfedmétt FVT (hodnoti se celek FVT).
Hodnoceni:

e vice nez 80 % predmétll ZTP a PZ FVT je zabezpeceno minimalné jednou studijni
oporou ne star$i 5 let = SPLNENO,
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e vice nez 80 % predmétd ZTP a PZ FVT je zabezpefeno minimdlné jednou studijni
oporou ne star$i 10 let = CASTECNE SPLNENO,

e vice nez 20 % predmétl ZTP a PZ FVT je zabezpeceno studijnimi oporami starsi 10 let
= NESPLNENO.

OPERACNI CiL 3.3

Zapojit studenty do systému hodnoceni vyuky
v souladu se SZ UO — 1A3, 5D1

Opatreni 3.3: Motivovat studenty k zapojeni do systému hodnoceni kvality vyuky. Ukazatele:

a) 50 % a vice student(i hodnotilo vyuku a pedagogy = SPLNENO,
b) 25 -49 % student(l hodnotilo vyuku a pedagogy = CASTECNE SPLNENO,
c) ostatni = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 3.4

Rozvijet kompetence AP v oblasti vzdélavani se zamérenim na pedagogické,
védecko-vyzkumné a praktické staze v tuzemsku i zahranici
v souladu se SZ UO — 1A1, 1A4, 1G, 4D1

Opatreni 3.4: Realizovat staze AP v tuzemsku i v zahranici. Ukazatele:

a) V poslednich 5 letech absolvovalo alespori 50 % AP nékterou z uvedenych aktivit
SPLNENO,

b) v poslednich 5 letech absolvovalo alesporn 25-49 % AP nékterou z uvedenych aktivit
CASTECNE SPLNENO,

c) ostatni = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 3.5

Vytvaret a poskytovat nabidku kratkodobych mobilit a vyuky pfedméta v akreditovaném
studiu v anglickém jazyce pro podporu internacionalizace FVT
v souladu se SZ UO — 1G, 4D

Opatreni 3.5: Od roku 2024 nabizet ucelenou nabidku studijnich aktivit v rdmci kratkodobych
mobility a/nebo vyuku pfedméti v akreditovaném studiu v anglickém jazyce. Ukazatel:
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a) pocet prijizdéjicich studentld ma vzrastajici nebo setrvaly trend, minimalné vsak 5 %
z celkového poctu student( SP®, ve kterych je vyuka akreditovana v Al = SPLNENO
(dosazeni v ¢ase napf. v roce 20255 %),

b) minimalné 3 % z celkového poctu studentl SP, ve kterych je vyuka akreditovana v Al =
CASTECNE SPLNENO,

c) méné nez 3 % = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 3.6

ZvysSovat internacionalizaci studia
v souladu se SZ UO — 1C1, 1G, 4D

Opatreni 3.6: Vysilat studenty na vyménné pobyty, zahrani¢ni staze a dalSi zahrani¢ni aktivity
v délce min. 14 dni. Ukazatele:

a) od roku 2025 minimalné 10 % absolvent( SP absolvovalo v pribéhu studia zahrani¢ni
pobyt = SPLNENO,

b) od roku 2025 minimalné 5 % absolventd SP absolvovalo v pribéhu studia zahrani¢ni
pobyt = SPLNENO,

c) od roku 2025 méné nez 5 % absolventld SP absolvovalo v pribéhu studia zahrani¢ni
pobyt = NESPLNENO.

6 do pottu se nezahrnuji studenti 1. roénik(i Bc nebo MGR SP.
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STRATEGICKY CiL 4

VYTVARET A NABIZET ODBORNE KURZY REFLEKTUJICi POZADAVKY RESORTU MO.

Resort MO CR kaZdoroéné poptavda fadu tematickych kurz@, které FVT ndsledné poskytuje
a realizuje. Také jednotlivé Gtvary a zafizeni ACR &asto poptavaji vzdélavaci aktivity, které
nenalézaji v nabidce vycvikovych zafizeni ACR. Udrzet a rozvijet tuto schopnost bude i nadéle
ambici FVT.

OPERACNI CiL 4.1

Reflektovat pozadavky resortu MO na dopliikové, specializacni ¢i odborné kurzy
v souladu se SZ UO — 4E1

Opatreni 4.1: Reagovat na poptavku resortu MO a aktualizovat stdvajici, ¢i zavadét nové kurzy,
které neni resort MO schopen ve svych Skolicich a vycvikovych zatizenich realizovat v rozsahu
nepresahujici persondlni a odborné kapacity kateder FVT. Ukazatel:

a) FVT nabizi/realizuje prostfednictvim svych soucasti kazdoro¢né poptavané kurzy do
limitu svych kapacit = SPLNENO,
b) FVT nenabizi pozadované kurzy = NESPLNENO.
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VEDA, VYZKUM, EXPERTNi CINNOST

Kvalitni tvarci cCinnost je jeden ze zakladnich stavebnich kamenl moderni fakulty
s budoucnosti. V uplynulém obdobi byla prosazena zména pojeti dlouhodobych zdmér(
fakulty s ohledem na soucasné a budouci potfeby resortu MO. Dal$im vyznamnym krokem je
vyrazné zvysit Uspésnost projektl ucelové podpory a tim mimo jiné zabezpecit i predpoklad
rozvoje moderni infrastruktury.

Pro naplnéni priority je nezbytné:

e posilovat mezindrodni rozmér a prestiz UO,

e podporovat technologicky rozvoj resortu MO a ACR,

e sledovat aktudlni a budouci trendy v oblasti bezpecnosti a obrany,

e realizovat kvalitni tvlrci ¢innost a dosdhnout rovnovahy mezi potfebami resortu MO
CR a pozadavky MSMT (M17+),

e aplikovany vyzkum a experimentdlni vyvoj ainovace zaméfit narozvoj klicovych
schopnosti ozbrojenych sil do prioritizovanych oblasti (DZRO VAROPS, AIROPS, CYBER),

e dUsledné napliovat principy tvaréi cinnosti s ohledem na multidisciplinaritu,
trendovost, kvalitu a spolupraci,

e vytvofit podminky pro realizaci Vyzkumného, expertniho a technologického centra
(VETC) UO.

STRATEGICKY CiL 5

ROZVIJET VYZKUMNE, EXPERIMENTALNi A TECHNOLOGICKE CENTRUM (VETC) V OBLASTECH
ODPOVEDNOSTI FVT A POSKYTOVAT SOUCINNOST OSTATNiM SOUCASTEM UO VE VZTAHU
K ROZVOJI VYZKUMNEHO CENTRA MO.

v souladu se SZ UO — 4E4

Vytvoreni (viz Strategicky cil 7 a 8) a ndsledné rozvijeni schopnosti VETC (tento Strategicky cil
5) je jednim zprvoradych cild FVT. VETC v budoucnu umozini poskytovat excelentni
védecko-vyzkumnou ¢&innost v oblastech, které rozvijeji schopnosti ozbrojenych sil CR
a pfispivaji tak ke zvy$eni obranyschopnosti CR a NATO.

OPERACNI CiL 5.1

V ramci VETC rozvijet zajmové okruhy tvarci ¢innosti FVT definované ve strategii tvarci
¢innosti UO sdlirazem na vojenské robotické a autonomni systémy, kybernetickou
bezpecnost, modelovani a simulace

v souladu se SZ UO — 4C, 4D, 4E4

20



Opatreni 5.1: Od zahdjeni Cinnosti VETC rozsifovat jeho schopnosti ve védecké a expertni
¢innosti. Ukazatel:

a) KVETC jsou dedikovany dolozitelné vysledky VaV; mezirocni rostouci trend je vice nez
-3 % = SPLNENO,

b) K VETC jsou dedikovany dolozZitelné vysledky VaV; mezirocni setrvaly (+ 3 %) trend =
CASTECNE SPLNENO,

c¢) K VETC jsou dedikovany dolozZitelné vysledky VaV; meziro¢ni klesajici trend (vice nez
3 %) = NESPLNENO,

OPERACNI CiL 5.2

V ramci VETC poskytovat expertni Cinnost ve prospéch resortu MO, AOBP, NATO, EU
v souladu se SZ UO — 4D, 4E1, 4E4

Opatreni 5.2: Nabizet a realizovat expertni ¢innost VETC. Ukazatel:

a) Meziro€né vzrastajici ¢i setrvaly pomér akceptovanych poZzadavkd vicéi podanym
pozadavk(im na expertni ¢innost = SPLNENO,

b) Meziro¢ni pomér akceptovanych pozadavk( vici podanym pozadavkim na expertni
&innost klesl v rozmezi 5-30 % = CASTECNE SPLNENO,

c) Meziroéni pomér akceptovanych pozadavk( vici podanym pozadavkim na expertni
¢innost klesl o vice né7 30 % = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 5.3

Institucionalni podporu dedikovat na pofizeni modernich technologii v ramci VETC, které
podpofi vyzkumnou a expertni cinnost v definovanych okruzich tvlréi cinnosti
v souladu se SZ UO — 4E4

Opatfeni 5.3: Postupné zvySovat pomér financnich prostfedkll a dosdahnout hodnoty
minimalné 50 %, které FVT dedikuje ve prospéch rozvoje oblasti VETC v odpovédnosti FVT
(v ndvaznosti na operacni cil 8.1). Ukazatele:

a) vroce 2023 jsou dedikované prostfedky v prospéch VETC = SPLNENO,

b) meziroéni narlist minimalné 5 % pokud neni dosaZeno cilového stavu 50% = SPLNENO,

c) vroce 2027 je dedikovano minimalné 50 % prostfedkil ve prospéch VETC = SPLNENO,

d) vroce 2027 je dedikovano minimalné 30 % prostiedkl ve prospéch VETC = CASTECNE
SPLNENO,

e) vroce 2027 je dedikovdno méné ne? 30 % prostredk(l ve prospéch VETC = NESPLNENO.
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STRATEGICKY CiL 6

ROZVIJET VEDNi OBORY V OBLASTI VOJENSKYCH TECHNOLOGII.
v souladu se SZ UO — 4C, 4E1

Zakladni metrikou Uspésné vysokoskolské instituce je dostatek kvalitnich vysledkd. V souc¢asné
dobé je hlavnim ukazatelem kvality vysokych Skol pocet excelentnich vysledkd. Tuto metriku
si prisvojuje i FVT, ktera zvySuje pozadavky na akademické pracovniky smérem k excelentnim
vysledklim, mezi které se fadi predevsim Casopisecké publikacni vysledky Jimp, FeSitelstvi nebo
spolutesitelstvi vyzkumnych projektl a expertni ¢innost.

OPERACNI CiL 6.1

Dosahovat excelentnich vysledkl v zajmovych védnich oborech
v souladu se SZ UO — 4C1, 4C2, 4D3

Opatreni 6.1A: Ve védnich oborech, které jsou doménami jednotlivych soucasti FVT, realizovat
takovou uroven védecko-vyzkumné cinnosti AP, aby bylo dosazeno trvale excelentnich
vysledkUl, pfevdiné Jimp a vysledk(l aplikovaného vyzkumu. Ukazatele:

a) dosahovat poméru bibliometrickych vysledkd k Jimp za FVT v poméru vice jak 25 %

e 25 % a vice bibliometrickych vysledk{ Jimp = SPLNENO,

e 15-24% = CASTECNE SPLNENO,

e <15% = NESPLNENO.

b) alespon 70% vsech vysledkd WOS Jimp je v Q1 nebo Q2 dle IF

e vice jak 70% vysledk( Jimp na FVT je Q1 a Q2 = SPLNENO,

e 50-69% vysledk( Jimp na FVT je Q1 a Q2 = CASTECNE SPLNENO,

e ostatni = NESPLNENO.

c) dosahovat vysledk( aplikovaného vyzkumu (za FVT — posledni 3 roky)

e v obdobi poslednich tfi let byly vytvorfeny vysledky aplikovaného vyzkumu
v souhrnu za fakultu = SPLNENO,

e v obdobi poslednich tfi let nebyl vytvoren vysledek aplikovaného vyzkumu
v souhrnu za fakultu = NESPLNENO.

d) dosahovat vysledkd aplikovaného vyzkumu (oblasti vzdélavani- poslednich 5 let )

e v obdobi poslednich péti let byly vytvoreny vysledky aplikovaného vyzkumu
podporujici kazdé jednotlivé prioritni oblasti vzdélani FVT — EL, ST, BO, VoZ =
SPLNENO,

e v obdobi poslednich péti let byly vytvoreny vysledky aplikovaného vyzkumu
podporujici alespori oblast vzdélavani BO = CASTECNE SPLNENO,

e v obdobi poslednich péti let nebyly vytvoreny vysledky aplikovaného vyzkumu
podporujici Zadnou prioritni oblast vzdélani = NESPLNENO.
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Celkové vyhodnoceni opatfeni 6.1A:

e ukazatel a), b), c) I d) spInéno = SPLNENO,
e kombinace hodnoceni splnéno a ¢asteéné splnéno = CASTECNE SPLNENO,
e alespon jeden ukazatel a), b), c) nebo d) hodnocen nesplnéno = NESPLNENO.

Opatreni 6.1B: Akademicti pracovnici FVT, ktefi jsou na UO déle nez 3 roky, maji nenulové
vysledky VaV (evidovany vysledek na WoS a SCOPUS nebo aplikovany vysledek evidovany
v RIVu mimo kategorii O). Ukazatel:

a) vsichni AP FVT maji za posledni 3 roky nenulové vysledky VaV = SPLNENO,

b) vice jak 80 % AP FVT md za posledni 3 roky nenulové vysledky VaV = CASTECNE
SPLNENO,

c) ostatni = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 6.2

FVT podava a resi projekty tcelové podpory
v souladu se SZ UO —4C1, 4C2, 4D3, 4E

Opatreni 6.2A: FVT prostifednictvim svych soucdsti podava navrhy projekt(i ucelové podpory
a resi projekty ve své oblasti zajmu dané strategii tvarci ¢innosti. Ukazatel:

a) Reseni projektd ucelové podpory
e FVT fresi vice nez 4 projekty, ztoho alespon 1 mezinarodni v jednom roce =
SPLNENO,
e FVT fedi minimalné 3 projekty v jednom roce = CASTECNE SPLNENO,
e ostatni = NESPLNENO.
b) Podavani navrhi projektl
e FVT podalo alespori 25 navrhG projektl b&hem poslednich tfi let = SPLNENO,
e FVT podalo alespori 15 navrhG projektd béhem poslednich t¥i let = CASTECNE
SPLNENO,
e FVT podalo méné nez 15 navrh( projekt( béhem poslednich tfi let = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 6.3

AP jsou vyznamné zapojeni do expertni ¢innosti pro resort MO, NATO, EU, AOBP
v souladu se SZ UO — 4E

Opatreni 6.3: Trvale zapojovat AP FVT do expertni ¢innosti. Ukazatele:

a) Procento AP zapojenych do expertni ¢innosti
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e min. 10 % AP je zapojeno do expertni Cinnosti ve prospéch resortu MO, NATO, EU,
pfip. AOBP = SPLNENO,
e 5-9%=SPLNENO CASTECNE,
e ménéjak 5% = NESPLNENO.
b) Pomér poctu aktivit (expertni ¢innosti) na celkovy pocet AP’
e vzristajici nebo setrvald hodnota = SPLNENO,
e klesajici hodnota = NESPLNENO.

7 Bylo-li by nap¥. na FVT 100 AP, a jeden rok by celkovy pocet zapojeni do expertnich aktivit byl 150 (jeden AP
mUZe mit vice zapojeni, napf. v ramci NATO i EU), bude podil aktivit vtomto pfipadé 1,5.
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INFRASTRUKTURA, UCEBNE VYCVIKOVA ZAKLADNA A VNITRNI Ri

Kazdd moderni vzdélavaci instituce musi nabizet svym studentim, ale i akademickym
pracovnikim zdzemi, které jim umozni kvalitni studium, pedagogickou a védecko-vyzkumnou
&innost. FVT v porovndni s ostatnimi fakultami vefejnych vysokych kol CR zna&né zaostéava.
To plati nejen o nemovité infrastrukture, ale i o byrokratické zatézi. Naprava a narovnani dluhu
z minulosti bude soucasti usili ke zlepSeni celkového stavu FVT.

STRATEGICKY CiL 7

VYTVORIT KONCEPT ROZVOJE A MODERNIZACE UVZ FVT A KONCEPT VYSTAVBY A ROZVOIE
VETC ODPOVIDAIJICi 21. STOLETi A PROSAZOVAT JEJICH REALIZACI

FVT potrebuje ke své vzdélavaci a védecko-vyzkumné Cinnosti adekvatni prostory. V soucasné
dobé je nemovitd infrastruktura, ktera je dana do gesce FVT, mnohdy zastarala ¢i dokonce
nevyhovujici. V nékterych p¥ipadech bylo dosaieno zahdjeni modernizace (napf. KS3,
KS5A/5B, apod.), aviak vétSina infrastruktury FVT je stdle ve stavu, ktery nevyhovuje
soucasnym pozadavkim na moderni vyuku a vyzkumnou ¢innost. Naprava tohoto stavu bude
v nasledujicich 10 letech jednim z prvoradych cil(i FVT.

OPERACNI CiL 7.1

Zjistit stav UVZ FVT
v souladu se SZ UO — 1E, 5B3

Opatreni 7.1: Realizovat audit UVZ se zaméreni na zabezpeceni akreditovanych SP. Ukazatel:

a) Audit proveden do konce roku 2023 = SPLNENO,
b) Audit proveden do konce roku 2024 = CASTECNE SPLNENO,
c) Audit neproveden do konce roku 2024 = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 7.2

Mit vypracovan koncept rozvoje a modernizace UVZ a infrastruktury
v souladu se SZ UO — 1E, 5B3, 5B7

Opatreni 7.2: Na zakladé auditu zahdjit ve spoluprdci se vSemi souédstmi FVT a v koordinaci
s UO zpracovani konceptu rozvoje a modernizace UVZ. Ukazatel:

a) Koncept rozvoje hotov do jednoho roku po ukonéeném auditu, schvdlen na Urovni UO
a zahajeny kroky k realizaci = SPLNENO,
b) Koncept rozvoje hotov do dvou let po ukonéeném auditu = CASTECNE SPLNENO,
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c) Koncept neni do dvou let po ukonéeném auditu zpracovan = NESPLNENO.

OPERACNI CiL 7.3

Mit vypracovan koncept vystavby a rozvoje VETC, potiebné infrastruktury a personalniho
zabezpeceni
v souladu se SZ UO — 1E, 4E4, 5B3, 5B5, 5B6, 5B7

Opatreni 7.3: Zahadjit ve spolupraci se vSemi soucastmi FVT a v koordinaci s UO a ostatnich
fakult zpracovani konceptu vystavby a rozvoje VETC. Ukazatel:

a) Koncept rozvoje hotov do konce roku 2022, predlozen ke schvaleni R-V do konce roku
2022 = SPLNENO,

b) Koncept rozvoje hotov do konce roku 2023 = CASTECNE SPLNENO,

c) Koncept rozvoje neni do konce roku 2023 zpracovan = NESPLNENO..

STRATEGICKY CiL 8

MODERNIZOVAT FVT

FVT ma znaény dluh v podobé zastaralé a mnohdy nevyhovujici nemovité infrastruktury. | kdyz
nedisponuje samostatné finan¢nimi zdroji k napraveni tohoto dluhu, bude se snazit apelovat,
presvédcovat a Zadat nadfizené stupné o pridéleni takového mnozstvi financnich prostredka,
které umozni do roku 2030 modernizovat, nebo alespon zahajit modernizaci vsech
nevyhovujicich prostor, pfipadné vybudovat prostory nové.

OPERACNI CiL 8.1

Do roku 2025 vybudovat zakladni strukturu VETC
v souladu se SZ UO — 4E4

Opatreni 8.1: V roce 2025 dokoncit prvni fazi budovani VETC. Ukazatel:

a) Vroce 2025 je kdispozici zakladni funkéni struktura VETC dle konceptu vystavby
(0C7.3) = SPLNENO,

b) Vroce 2028 je kdispozici zakladni funkéni struktura VETC dle konceptu vystavby
(0C7.3) = CASTECNE SPLNENO,

c¢) Zakladni funkéni struktura VETC dle konceptu vystavby (OC7.3) neni do konce roku
2028 vytvorena = NESPLNENO.
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STRATEGICKY CiL 9

ROZSIROVAT VYUZITi NASTROJU MODELOVANI A SIMULACE VE VYUCE A VEDECKO-VYZKUMNE
CINNOSTI FVT

Prostfedky modelovani, simula¢ni technologie a software k podpofe modelovani a simulaci
(Mas) je stéle ¢astéji vyuzivan jak v pedagogické, tak védecko-vyzkumné ¢innosti v modernich
organizacich a vzdélavacich institucich. FVT ma ambice s timto trendem drzZet krok a zvySovat
schopnosti v oblasti MaS v obou hlavnich oblastech své Cinnosti, tedy vzdélavaci a védecko-
vyzkumné ¢innosti.

OPERACNI CiL 9.1

Zvysovat schopnosti FVT ve vyuZivani prostiedkt Ma$S a simulacnich technologii pro vyuku,
ale i vyzkum, vyvoj a expertni ¢innost
v souladu se SZ UO — 5B7

Opatreni 9.1A: Realizovat audit souc¢asného vyuziti MaS ve védé a vyuce. Ukazatel:

a) Audit dokon¢en do konce roku 2022 = SPLNENO,
b) Audit dokonéen do konce roku 2024 = CASTECNE SPLNENO,
c) Audit neni dokonéen do konce roku 2024 = NESPLNENO.

Opatreni 9.1B: Na zakladé auditu soucasného vyuziti MaS ve védé a vyuce zpracovat koncept
rozvoje a vyuziti MaS. Ukazatel:

a) Koncept rozvoje hotov do konce roku 2023 = SPLNENO,
b) Koncept rozvoje hotov do konce roku 2025 = CASTECNE SPLNENO,
c) Koncept rozvoje neni do konce roku 2025 zpracovan = NESPLNENO.

STRATEGICKY CiL 10

Snizovat byrokratickou zatéz

V soucasné dobé je fada procesu na FVT zatizena znacnymi byrokratickymi naroky. Procesy se
Casto opakuji kazdoroc¢né a podklady je vidy nutné sbirat a hledat z riznych zdroju. Propojeni
zdroja dat, spolu s automatizaci nékterych procest by vedlo ke znaénému sniZeni soucasné
byrokratické zatéze vedoucich pracovnikl a AP FVT.
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OPERACNI CiL 10.1

Provést analyzu byrokratické zatéze, moZnosti elektronizace procesti a pfijmout zmény ke
snizeni byrokratické zatéze

Opatreni 10.1A: Provést analyzu byrokratické zatéze a moznosti elektronizace procesu.
Ukazatel:

a) Analyza provedena do konce roku 2022 = SPLNENO,
b) Analyza provedena do konce roku 2024 = CASTECNE SPLNENO,
c) Analyza do konce roku 2024 nerealizovana = NESPLNENO.

Opatreni 10.1B: Na zakladé analyzy realizovat zmény procesu. Ukazatel:

a) Zmény procesl vedouci ke sniZzeni byrokratické zatéze byly realizovany do konce roku
2025 = SPLNENO,

b) Zmény procesu vedouci ke snizeni byrokratické zatéze byly realizovany do konce roku
2028 = CASTECNE SPLNENO,

c) Zmény procesl vedouci ke sniZzeni byrokratické zatéze nebyly realizovany do konce
roku 2028 = NESPLNENO.

ZAVER

Po Uspésné realizaci viech cil(, které si fakulta ve svém strategickém zadméru predsevzala,
dojde k vyznamnému posunu nejen ve schopnostech FVT dosahovat excelentnich vysledk( ve
vzdélavaci avédecko-vyzkumné Ccinnosti, ale predevsim k pfiblizeni FVT k modernim
a excelentnim vzdéldvacim institucim jak v CR, tak i v mezindrodnim prostiedi. Fakulta bude
schopna reagovat na fadu vyzev a realizovat pozadavky resortu MO CR, &imz naplni svou vizi.
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PRILOHA €. 1 — ANALYZA STRATEGICKYCH DOKUMENTU RESORTU MO €R A UO

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU ,,KONCEPCE PRIPRAVY PERSONALU PRO
POTREBY RESORTU MO 2019“

e UO je centrem poZadovanych védeckych a inovacnich schopnosti umoZiujicich rozvoj
klicovych védnich oblasti pro potfeby rozvoje operacnich schopnosti 0OS CR, NATO
a bezpecnosti statu — je vyzkumnym centrem resortu MO.

e UO je centrem pro rozvijeni strategické a bezpecnostni komunity — je expertnim
centrem resortu MO.

e UO sméfuje k ziskani instituciondlni akreditace v oblasti vzdélavani Bezpecnostni obory
a resort MO ji k tomu vytvari potfebné podminky.

e UO wvyrovnava vnitfni investicni dluh modernizaci, budovanim a rozvojem
infrastruktury ve vsech svych lokalitdch a stdvd se tak srovnatelnou s verejnymi
vysokymi Skolami.

e Je posilovan mezindrodni rozmér a prestiz UO, pficemz diraz je kladen na mezinarodni
vymény studentl a akademickych pracovnik(, spolupraci s akademickymi pracovniky
a vyznamnymi odborniky z mezindrodni praxe a potadani mezindrodnich konferenci.

e Odborna priprava budoucich dudstojnik(i, ktefi nejsou absolventy vojenské vysoké
Skoly, je garantovana UO tak, aby absolventi doplfikovych program( byli kvalitné
pripraveni na vojenskou kariéru specialist(.

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU , STRATEGICKY ZAMER UO 2021-2030“

e Vyuzit jedine¢nosti UO (obrana a bezpecnost).

e Splnit potfeby ACR (naplnit potFeby zfizovatele).

o Priprava profesiondll (napIlnéni smérnych Cisel).
o Podpora vojsk.
o Expertni ¢innost ve prospéch resortu.

e Podpofit instituciondlni akreditaci smérovanim tvarci ¢innosti do vysledk(, které jsou
nutné k ziskani akreditaci. Jednd se predevsim o vysledky Jimp, narodni i mezindrodni
projekty. Ddle o zvySovani garancniho potencialu.

e Zvyseni podilu Jimp obsahové odpovidajicich zaméreni studijnich programu.

e Tvlrci ¢innost — dosahnout rovnovahy mezi potfebami resortu obrany a pozadavky
MSMT (M17+).

e Sledovat trendy.

e Spolupracovat se zahrani¢nimi institucemi.

e Zajistit naplnéni smérnych Cisel.

e Vytvofit podminky pro realizaci Vyzkumného, expertniho a technologického centra
(VETC) UO.

e Ziskani a udrzeni akreditaci.
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Expertni ¢innost ve prospéch resortu obrany.

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU ,BEZPECNOSTNI STRATEGIE CR 2015“

Vyznamné zajmy:
o védecko-technicky rozvoj s dirazem na nové technologie s vysokou pfidanou
hodnotou inovace,
o rozvijeni technickych a technologickych schopnosti pfi zpracovani a prenosu
utajovanych a citlivych informaci s dirazem na jejich ochranu a dostupnost.
Zvysovani ochrany a odolnosti prvk( narodni a evropské kritické infrastruktury.

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU ,KVACR 2030“

Bude nezbytné realizovat rozsifeni kapacity existujicich prvk( soustavy pro pripravu
personalu, pfipadné vytvofit nové vzdéldvaci aktivity pro pripravu odbornosti
spojenych s novymi technologiemi a novymi druhy jednotek a uatvard tak, aby
odpovidaly pozadavkdim a zvy$enym poctdim ACR.

K zabezpeceni navysSeni poZzadavki na vzdélani personadlu v novych oborech
a specializacich bude nutné v horizontu této koncepce (KVACR) upravit struktury
poskytovanych vzdéldvacich a studijnich program( nebo vytvofit podminky pro
uspokojeni téchto pozadavk( prostfednictvim akreditované i neakreditované ptipravy.
Bude zajisténa kybernetickd bezpecnost a obrana, véetné planovani, fizeni a vedeni
kybernetickych a informacnich operaci.

Zavedenim robotickych a bezosadkovych systém( s vysokou mirou autonomie
a prostredk aktivniho i pasivniho plsobeni bude dosaZzeno ochrany proti obdobnym
prostfedklim nepfritele.

Pfiprava persondlu bude i nadale zahrnovat vzdélavani, vycvik a vychovu a bude
plnohodnotné kvalitativné i kvantitativné pokryta predevsim ¢innostmi a aktivitami UO
a VeV -VA.

Priorita bude vénovana doplnéni a posileni struktury dastojnického sboru cestou
pfimého naboru a celostatni ndaborové kampané podporujici vzdélavaci aktivity UO
(Milnik KVACR 2030).

Armada CR bude prohlubovat spolupraci s Univerzitou obrany.

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU ,,DLOUHODOBY VYHLED PRO OBRANU

2035“

Bude nezbytné trvale udriovat a zvy$ovat technologickou Urover ozbrojenych sil CR
na zdkladé vyhodnocovani trendl a vyuzitelnosti poznatkd védy a vyzkumu, rozvoje
technologii a materiali a produkce vojenské techniky a vybaveni pro rozvoj obrannych
schopnosti.

Obranny aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj ainovace budou zaméreny
na rozvoj klicovych schopnosti ozbrojenych sil.
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e Nabor, vzdélavani a pfiprava kvalitniho motivovaného persondlu a péce onéj je
prioritou.

e Kli¢ovou roli v systému vzdélavani personalu ACR bude sehravat Univerzita obrany.

e Vzhledem k tomu, Ze vétSina inovaci pfichazi z civilniho prostfedi, musi byt nastavena
vyrazné uzsi spoluprdce se statnimi i civilnimi subjekty nejen v oblasti vyzkumu
a vyvoje, ale i aplikace a vyroby od akademické sféry az po soukromé subjekty.

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU ,KONCEPCE OBRANNEHO APLIKOVANEHO
VYZKUMU, VYVOJE A INOVACIi NA OBDOBI 2016 AZ 2022“

e Budou rozvijeny a v rdmci obranného VaVal podporovany oblasti:
o Systém veleni a fizeni—vystavba a rozvoj pIné interoperabilniho systému veleni
a fizeni.
o Rozvoj kompetenci persondlu, vycvik a simulani technologie.
= Rozvoj modernich simulaénich technologii.
= Schopnost simulacnich technologii reagovat na zavddéné bojové
systémy, prostiedky veleni a fizeni, véetné podsystému ISTAR.
e Schopnost ziskavat informace o vyvoji technologii.
e Aktivity spojené s institucionalni podporou obranného VaVal — podpora veleni a fizeni.
e Bude prosazovano, aby resortni vyzkumné organizace, zejména pak Univerzita obrany,
zvysily svlj podil na feSeni projektll obranného VaVal ve spoluprdci s Vojenskym
technickym uUstavem, s.p., Vojenskym vyzkumnym Ustavem, s.p.

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU ,,SOUSTAVA CiLU RESORTU MO 2017-
2021“

e Cil 2.3.2. - Ke splnéni kvalifikacnich predpokladl dosahnout min. 70% pladnovaného
stavu poctl pripravovaného personalu (smérna cisla absolventl podle VO).
e Cil 2.3.2. — Dosahnout min. 75% uUspésnosti pfi statnich zkouskach.

KLICOVE TEZE PRO FVT Z DOKUMENTU ,KONCEPCE PRIPRAVY OBCANU K OBRANE
STATU 2019-2024“

e Univerzita obrany plsobi v roli expertniho centra v oblastech zajistovani bezpecnosti
a obrany statu.

e Pfi vzdélavani specialistl pro oblast bezpecnosti a obrany statu spolupracuje UO
s ostatnimi vysokymi $kolami v Ceské republice i v zahraniéi.

e Univerzita obrany je prioritné urcena pro vzdélavani vojakl a civilnich zaméstnancu
resortu Ministerstva obrany.
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